Teamentwicklung

Kennzeichen erfolgreicher Teams

Interesse an
Ergebnissen

Verantwortung
iibernehmen

Verbindlichkeit

Konflikte austragen

Das Team zu entwickeln ist die Aufgabealler
Beteiligten UNTER LEITUNG des Teamleiters!

Vertrauen

Phasen der Teamentwicklung
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Rollenverteilung im Team

B Beta

Experte
Wohlmeinender Kritiker
Hohe Selbststandigkeit

Darf kritische, flexible Haltung einnehmen und
wird auch von allen akzeptiert

kénnen mit allen® (Innen- und
AuRenverhéltnis) — und dirfen das auch

Q Omega
Wird oft als Opposition wahrgenommen

Stellt Ziele (deren Weg zur Erreichung) und
Gruppenidentitat in Frage

Wichtige Aufgabe! (weist auf Tabus oder
unangenehme Wahrheiten hin)

Kann zum Siindenbock werden, und dadurch
die Gruppe entlasten

Kann unter bestimmten Bedingungen zu Alpha
werden

www.mdi-training.com

o Alpha

Fuhrungsposition
Gibt Ziele vor
Lobt und tadelt
Bildet die Gruppenidentitat
Steht unter Beobachtung
Vorbildfunktion

Ist abhéngig von der Unterstitzung der
anderen

Y Gamma

Gruppenmitglied
Identifiziert sich mit Alpha
Folgt Alpha (muss deshalb kein JA-Sager sein)
Identifiziert sich mit den Ziele von Alpha

Empfindet das Handeln von Alpha in seinem
Sinne

Stérken sich manchmal in der Unterscheidung
zu Omega
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